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如果有人问我：你的故乡在哪里？我会说，出生地是我的第一故乡，而东

渡是我的第二故乡。因为在这里，我见证了从脏乱差到洁序美的改善，见证了

东渡从外到内脱胎换骨的蜕变，见证了镇干部上下齐心的辛勤付出，见证了村

干部舍小家顾大家的大义，见证了村民们从反对到支持的转变，见证了把我们

的梦想变为现实的喜悦，更见证了群众那发自内心的赞许和微笑……             

                                                                                                    ——题记







东渡镇区域内常住人口1.42万，其中仅外来人口就有1万多。
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       辖区内石材加工等
一些低散乱企业多，这
些企业大多租用出租厂
房或工业小区，随意加
层、乱搭乱建现象频发，
“三合一”情况几乎普
遍存在，污水乱排，现
场管理混乱，安全隐患
突出，成为产业转型升
级的一道坎。

兰口矿山机械厂大型违建拆前









抓 破 立
       省委省政府吹响了小城镇环境综合整治行动的号角，东渡也迎来了难得的历史
机遇。小城镇环境综合整治是东渡的出路所在、希望所在，这项工作势在必行。



有一种责任，我们没有退路；有一种担当，我们要全力以赴。

一、围绕一个“抓”字，管好用好干部这支队伍。



村级层面：为了充分发挥村干部的作用，在去年村级组
织换届选举中，我们把选好配强整治三个村的村干部作
为关键，将小城镇环境综合整治工作任务作为最重要的
履职承诺。

一、围绕一个“抓”字，管好用好干部这支队伍。



镇级层面：我们全面实行网格化管理制度，将整治区域划分为9个区块，实施精细化分工、
项目化推进、阶段式点评等形式，由相关班子成员担任网格长，带头攻坚，全体干部担任
网格员，挂图作战、比学赶超，全镇干部冲锋一线，每一个户都做到责任明确、时间明确、
人员明确。

一、围绕一个“抓”字，管好用好干部这支队伍。



一、围绕一个“抓”字，管好用好干部这支队伍。



一、围绕一个“抓”字，管好用好干部这支队伍。



       由于东渡外来人口多，暂住人口与常住人口的比例达到3：1，住房出租十分走
俏，在租金利益驱动下，一些村民大搞违章建筑，房前屋后，屋顶楼台，能搭建的都
搭建了，一些区块甚至家家户户都有违建，严重影响了城镇环境面貌。

二、围绕一个“破”字，大刀阔斧推进全域整治。



难点先拆

拆字开路破违建顽疾

二、围绕一个“破”字，大刀阔斧推进全域整治。



难点先拆

二、围绕一个“破”字，大刀阔斧推进全域整治。

拆字开路破违建顽疾



     这一年多来，累计开展集中整治行动上百次，拆除各类私搭乱建800多处，共计19万
平方，3个村的拆违量占了全镇20个村总量的一半多。



       从东渡大街四十间头、拦路房、兰口矿山机械厂等一大批历史存量违建和大型企业违建，
到小面积的附属用房、蓝皮棚，从主要干道到背街小巷，从开始的一户一户拆，到后来的成
片成片拆，整村推进拆，之后的拆违行动所向披靡、势如破竹。可以说，东渡的拆违工作走
过了既艰难坎坷又充满感人温情的不平凡历程。



        东渡人口密度大，环境复杂，背街小巷、房前屋后、田间空地、邻居间隙，乱堆乱放等现象尤为突出，
有的点位甚至满目疮痍、触目惊心。



深入开展“厕所革命”行动

累计拆除露天粪缸、旱厕280处



“庭院整容”行动

清理庭院62处



“洗衣截污”行动
      共清理、纳管、整修房前屋后洗
衣池400多个，修建了便民洗衣房5处



“全域洗脸”行动
清除卫生死角3000多处，清运垃
圾上万拖拉机，清除牛皮癣、小
广告1200多处。



“秩序整治”行动

       组织镇综合执法力量开展常态化、高频率地巡查，开展乱摆摊整治300余次，对沿街160余家商户经营

秩序进行规范，对120多个店铺临时帐篷、遮阳棚及彩钢棚进行了拆除，对久治不愈的马路市场进行了全面取

缔。整改赤膊墙400多处8万余平方米，清除流浪狗86只，城镇秩序明显改善。



启动实施22个项目，完成投资额11345万元

330国道综合整治项目涉及203幢房屋，总长2.895
公里，投资额达9916万元。

东渡老街共投资570万

立形象

三、围绕一个“立”字，精细建设补齐城镇短板。



       新建了3个大型停车场和5个小型停车场，
新增停车位400余个，设置非机动车集中停车
场所3个



千方百计腾出空间，修建了休闲公园



       我们先后投资274万元完成雅村村区块及四十街头截污纳管市政配套工程污水管网建
设，完成污水零直排区创建工作，完成零星截污纳管69户1573米。



整治利用桥下空间和闲置房屋等场所，实现旧貌换新颜。



整治利用桥下空间和闲置房屋等场所，
实现旧貌换新颜。



建成9个生态公厕，1个垃圾处理中转站、农贸市场



      提升南大门户形象、背街小巷等公共绿化
景观环境



把产业文化融入整治

打造阀门花箱百花科普示范一条街



把产业文化融入整治



把乡情乡愁融入整治 

翻修、整治、保护，还原真实的古院落旧景



兰口村的郑氏祠堂，始建于明代十年，历经几个世
纪已经变得残破不堪。为此，我们积极发动村民，
筹集修缮资金115万元，将郑氏宗祠修复一新。

把乡情乡愁融入整治 



征集东渡人文、景观的老照片，将更多的文化元素融入小城镇建设中

把乡情乡愁融入整治 



精心打造了番薯非遗文化体验馆

把乡情乡愁融入整治 



完善长效管理制度立制度 

卫生保洁方面，将以前“自给自足”的卫生保洁方式转换成高效的公司化运营模式，保洁费用
投入从原来的30万元提高到了90万元，通过市场化运作，健全镇、村、公司的联合考核机制，
保洁效率明显提升。



城镇秩序方面，将330
国道、东渡大街主干道
和人行道设置为禁停区
域，由交警和镇执法中
队对违停车辆进行抓拍，
有效改善了车乱停现象。
针对流动摊贩屡禁不止
的情况，我们专门设置
了临时疏导点和自产自
销区，并安排专人进行
日常管理。

完善长效管理制度立制度 



强化巡查机制。加强
执法力度，联合执法
中队开展每日巡查，
劝导乱摆摊乱停车等
现象，确保镇区秩序
规范，环境整洁。

完善长效管理制度立制度 



       充分发挥综合治理“四个平台”的智能监控作用，由专人负责平台事件处理，做到全
方位、全覆盖和网格化、信息化管理，实现各类问题及时发现、快速处置。

完善长效管理制度立制度 





通过从“小”处着手发力，东
渡的城乡环境面貌实现了“大”
变身，老百姓的获得感和幸福
感也有了明显提升。

小城镇环境综合整治提升了群众的获得感



通过整治，人居环境明显改善

小城镇环境综合整治提升了群众的获得感



        东渡镇原车管所地块顺利拍卖，该宗土地以4551元/㎡的起始价，经多次竞拍被龙都置业
以6351元/㎡的成交单价竞得。该楼盘近日开盘，均价达到近万元每平方，仍引得众人竞相哄
抢。若按原先的地下小产权方式出售，仅3000元/㎡左右。

通过整治，东渡的城镇品质不断提升



      通过整治，东渡的商业氛围逐渐浓厚，仅一年时间，辖区内的店铺数量就从原来的411
家增加到了493家，一家店面房租金由去年的1.5万元左右上涨到2万元多，村民切切实实享
受到了整治过后的美丽福利。

通过整治，东渡的城镇品质不断提升



      在整治过程中，我们着重做
好产业转型升级，关停、治理、
拆除低散乱块状行业91家4000余
平方米，为新进企业预留发展空
间。

小城镇环境综合整治撬动了商业经济



       电商产业发展势头强劲，现有电商企业和网店100余家，形成了特色农副产品、五金
机械、汽车用品等多种网络产品门类。

小城镇环境综合整治撬动了商业经济



小城镇环境综合整治撬动了商业经济



       浙江老土地食品有限公司，从原本的单一的生产饮料和番薯片加工，逐渐发展成为了一家
集番薯种植、生产加工与销售为一体的农产品深加工企业，建成了集番薯文化展示、体验、品
尝及培训为一体的番薯非遗文化体验馆，体验馆两个月时间累计接待各地游客400多批次2万多
人次。

小城镇环境综合整治撬动了商业经济



       这一年，我们的干部沉在
第一线，既抓整治也送“服务”，
利用整治契机，化解了村内管理
事务、邻里纠纷、设施短板、项
目建设等各方面遗留问题210多
件次，群众气更顺了、心更安了，
各种关系进一步融洽，氛围进一
步和谐，党员干部也真正走进了
群众的心中。

小城镇环境综合整治紧密了干群关系



       从群众的“坚决反对”到“勉
强接受”再到“拍手叫好”、“全
民参与”，这是一次政府与群众的
交心之旅，构成了整治中最动人的
风景。

小城镇环境综合整治紧密了干群关系



• 当我还是一名基层民警时，我的成就感来自于抓了几个小偷，处理了几起民间纠纷；

• 当我成为一名派出所所长时，我的成就感来自于破了几起大案子，群众送上锦旗时的连声
感谢；

• 当我成为公安副局长时，我的成就感来自于处置了几起群体性事件，为县委县政府中心工
作保驾护航；

• 当我成为信访局局长时，我的成就感来自于化解了几起信访积案，解开了群众多年的心结。

• 但是，回顾这一年多来，与兄弟姐妹们并肩作战、风雨同舟，有幸亲身参与、亲身感悟并
亲眼见证东渡的改变，虽然经历了数不尽的苦与痛，但更多的是满满的成就感和自豪感，
这些都是曾经那些经历远远不及的。

在其位当谋其政，任其职当尽其责。



如今的东渡，正面临着
史无前例的发展机遇，随着
330国道东渡至永康交界段
改建工程加快实施，现在的
330国道将真正成为缙云的
“商贸长廊”，随着抽水蓄
能移民安置点的加快实施，
随着我们的房地产商进驻，
还有防洪堤绿道建设、市政
配套等一系列城镇基础设施
的不断完善
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330国道将真正成为缙云的
“商贸长廊”，随着抽水蓄
能移民安置点的加快实施，
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向城而生  未来已来




